
申报单位名称

项目名称

项目类型 项目属性

是否政府采购
是否政府购买

服务

项目负责人 联系人

联系电话

项目年度

项目概况

项目设立依据（相关
批文名称）

项目设立的必要性

保证项目实施的制度
、措施

预算安排资金（万元） 财政拨付资金（万元）

实际支出资金（万元） 资金到位率（%）

预算执行率（%）

上年度资金

200.00

200.00

类别 对应子项目名称 指标名称 目标值 指标解释 目标值来源

项目实施计划
2021年1月，苏州市城镇老旧住区改造提升领导小组办公室对全市4个县级市、6个区共计16个全国城镇老旧小区改造试点项

目进行评价；
2021年3月，根据评价结果对各版块进行奖补。

项目总目标
通过试点工作的确立，使我市在统筹协调机制、项目生成机制、改造资金合理共担机制等九个方面形成较为成熟的工作成
果，能初步构建起党建统领、政府引导、居民参与、社会支持、企业协同的共同缔造机制，在全国推进建设宜居整洁、安

全绿色、设施完善、服务便民、和谐共享的“美好住区”方面进一步贡献苏州力量。

年度绩效目标
2021年全市4个县级市、6个区共计启动全国城镇老旧小区改造试点项目16个，其中，融资项目渠道资金落实到位数量不少
于2个，吸引社会力量参与项目数量不少于2个，居民出资参与项目数量不少于2个，试点改造小区健身器材、无障碍设施覆

盖率100%，改造小区群众满意度不低于95%。

合计 5200.00 3000.00

市级财政资金 5,200.00 3,000.00

下级财政资金

其他

合计： 3000.00

项目资金来源（万
元）

资金来源 项目投资总额 本年度计划数

上级财政资金

项目资金构成（详细
列出各子项目名称和

金额）

子项目名称 预算金额（万元）

全国城镇老旧小区改造试点城市项目县级市奖补资金 1,200.00

全国城镇老旧小区改造试点城市项目区级奖补资金 1,800.00

1.按照“先干后补”的方式进行奖补，通过奖补引导各版块进行老旧小区改造；
2.进一步加大财政资金统筹力度，推动老旧小区改造工作落在实处、取得成效。

为保障项目顺利实施，制定了《苏州市城镇老旧小区改造（试点）工作考核办法》。根据《苏州市城镇老旧小区改造（试
点）工作考核办法》（老旧住区提升组[2020]1号）文件要求，对全市4个县级市、6个区共计16个全国城镇老旧小区改造试

点项目进行评价，根据评价结果对全市4个县级市、6个区进行奖补。

本项目上年度市级财
政资金使用情况

200.00 200.00

200.00 100

100

钱毓静 顾峥瑜

18662300002

2021

住建部于2019年9月选取苏州在内的“2+8”个省份和城市进行城镇老旧小区改造试点，提出全新的“九个方面工作机制”
来探索实践老旧小区改造。面对新要求，我们依托16个试点项目，致力稳中奋进，做好新旧衔接。2021年我市拟对全市4个

县级市、6个区共计16个全国城镇老旧小区改造试点项目进行考核，依据考核结果对全部或部分项目进行奖补。

住建部《城镇老旧小区改造试点工作方案》
苏州市城镇老旧小区改造试点工作方案（苏府办[2020]89号）

苏州市级财政支出项目绩效目标申报表
001276001276 苏州市住房和城乡建设局

全国城镇老旧小区改造试点城市项目

政策类 市立项目

否 否



预算执行率 100%

考察实际支出资金额
占预算到位资金额的
比率，用以反映项目
单位预算资金执行情

况。

专款专用率 100%
考察资金使用规范程
度，是否按计划完全
使用在指定项目上。

财务制度健
全性

健全

考察财务管理制度是
否健全。其中，重点
考察关键性资金所涉
及的财务制度、或其
他制度的关键性条

款，例如国库集中支
付制度、专项资金管
理办法等；考察项目
单位的内部财务管理
制度、会计核算制度
的完整性和合法性，
是否符合有关财务管
理制度的规定。

补贴政策执
行规范性

规范

从补贴范围、补贴标
准、补贴发放差错率
和信息公开情况考察
政策补贴类资金的使

用情况。

项目监督制
度健全性

健全

考察是否建立专门投
诉与意见反馈渠道，
意见处理机制是否健

全。

责任惩戒机
制健全性

健全
考察项目管理中的责
任惩戒机制建立情况

。

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

奖补资金发
放及时率

=100%
奖补资金发放及时情

况

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

改造面积
=1525153平方

米
改造小区总面积

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

奖补改造小
区项目数量

=16个 改造小区数量

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

奖补板块数
量

=10个 奖补板块数量

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

改造小区群
众满意度

=95% 改造小区群众满意度

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

试点改造小
区健身器材
、无障碍设
施覆盖率

=100%
试点改造小区健身器
材、无障碍设施覆盖

率

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

试点小区居
民出资参与
项目数

=2个 居民出资参与改造

全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

吸引社会力
量参与项目

数量
=2个

社会力量参与老旧小
区改造

台账资料

苏州市城镇老旧小区改造试点
工作方案（草稿）

结果

群众满意度调查表

台账资料

居民出资证明

合作协议

财务管理制度文件

台账、原始凭证、信息公开资
料等

项目管理制度文件、过程性文
件等

项目管理制度文件、过程性文
件、问卷、访谈、新闻报道等

分解目标

投入

项目批复文件、原始凭证

项目批复文件、原始凭证

产出

支付凭证

台账资料



全国城镇老旧小
区改造试点城市
项目县级市奖补
资金,全国城镇
老旧小区改造试

融资项目渠
道资金落实
到位数量

=2个
融资项目渠道资金落

实到位数量

宣传报道次
数

=3期
及时报送进度，加强

宣传报道

美好环境与
幸福生活共
同缔造试点
项目数量

=5个
确定美好环境与幸福
生活共同缔造社区

需要说明的其它问题

填报单位负责人： 填报人： 填报日期：

放款凭证

影响力

进度推进情况表

台账及现场资料

结果

分解目标


