
 

 

 

苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 苏州市建设项目全程 BIM 监管平台 项目年份 2021 

项目主管部门(单

位) 
苏州市住房和城乡建设局 

市级预

算执行

情况（万

元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、结

转及当年调整预算数 
财政拨款数 指标结余数 

798.85  798.85 0 

市级财

政资金

使用情

况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 财政收回数 

798.85 798.85 0   

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额） 

子项名称 预算数（万元） 实际数（万元） 

监理费用 19.25 19.25 

苏州市建设项目全程 BIM

监管平台 
779.6 779.6 

合计 798.85 798.85 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效实

现情况（80

分） 

投入目标 

业务运维

体系健全

性 

健全 1 100% 1 

资金节约

率 

15%及其以

下 
1 

15%及其以

下 
1 

政府采购

规范性 
规范 2 100% 2 

预算执行

率 
100% 6 100% 6 

财务制度

健全性 
健全 1 100% 1 

工程管理

规范性 
规范 5 100% 5 

配套设施

到位率 
100% 1 100% 1 



可行性研

究充分性 
充分 1 100% 1 

专款专用

率 
100% 3 100% 3 

资金使用

合规性 
合规 3 100% 3 

产出目标 

行业监管

标准 
=1 套 4.35 1 套 4.35 

BIM 大数据

中心 
=1 套 4.33 1 套 4.33 

验收文档 =1 套 4.33 1 套 4.33 

BIM 模型接

入数量 
=5 个 4.33 6 个 4.33 

系统建设

模块数 
=5 块 4.33 5 块 4.33 

信息化平

台 
=1 套 4.33 1 套 4.33 

结果目标 

使用单位

满意度 
=95% 4.4 100% 4.4 

业务系统

投诉率 
=5% 4.4 5% 4.4 

内部业务

系统互通

率 

=100% 4.4 100% 4.4 

业务系统

安全性 
安全 4.4 100% 4.4 

业务系统

稳定性 
稳定 4.4 100% 4.4 

影响力目标 

专职管理

落实情况 
落实 2.68 100% 2.68 

使用人员

培训制度 
建立 2.66 100% 2.66 

后期运行

维护管理

制度建设 

建立 2.66 100% 2.66 

合计 80 

 

填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预

算数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结

余、结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际

支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；

“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、

结转及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数



+财政收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2021 年度苏州市

级财政支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结

果”、“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核

通过的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标

权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分

值/指标个数。4.各项数据采集的时间节点均为 2021 年 12 月 31 日。定性指标按照 好、

较好、一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的 100%、80%、60%、40%和 20%。

定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～

130%得权重值满分，实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%，超过

130%的每超过 1%扣权重值 1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规

则同“产出”类指标；“结果”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成 100%～

200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%,实际完成值每低于目标值 1 个百

分点相应扣减权重值的 5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得 0 分。 

项目基本情况 

项目概况 

苏州市住建局计划通过三年时间，分阶段、分步骤推进 BIM 技术应用，

建立苏州市建设项目全程 BIM 监管平台和大数据中心，打造政府投资公

共建筑和市政基础设施工程 BIM 的全过程全专业的管理系统，通过 BIM

技术贯穿项目各阶段的实时监管，实现监管平台与各参与方关键数据共

享及协同。同时建立符合本市实际的 BIM 技术应用配套文件政策、标准

规范和应用环境，通过试点示范应用，基于平台规范各单位的 BIM 应用

水平，率先在本市重大新建政府投资工程全面应用 BIM 技术，全面提高

各参与单位的 BIM 技术应用能力。2021 年 9 月，完成平台搭建，进行系

统的测试工作。同时梳理项目相关文档，与局其他业务系统实现对接，

2021 年末，完成项目验收。 

项目总目标 

苏州市建设项目全程 BIM 监管平台项目建设内容可以概括为“3+X”，主

要内容包括： 

“1 个平台”：开发 1 个基于 BIM 的建设项目联审和动态监管平台； 

“1 个中心”：建设 1 个市级建设项目 BIM 大数据中心； 

“1 套标准”：研究制定 1 套 BIM 技术应用行业监管标准及政策； 

“X 个试点”：建立 1 个统一实施项目 BIM 协同监管系统。 

通过平台建设，建立苏州市建设项目全程 BIM 监管平台和大数据中心，

打造政府投资公共建筑和市政基础设施工程 BIM 的全过程全专业的管理

系统，通过 BIM 技术贯穿项目各阶段的实时监管，实现监管平台与各参

与方关键数据共享及协同。同时建立符合本市实际的 BIM 技术应用配套

文件政策、标准规范和应用环境，通过试点示范应用，基于平台规范各

单位的 BIM 应用水平，率先在本市重大新建政府投资工程全面应用 BIM

技术，全面提高各参与单位的 BIM 技术应用能力。 

年度绩效目标 

2021 年 9 月，完成平台搭建，初步验收合格；进行系统的测试工作，测

试结果良好；系统启动上线试运行，运行情况良好； 

2021 年末，完成项目验收。 

项目实施情况 

苏州市建设项目全程 BIM监管平台由苏州智在云数据科技有限公司承建，

江苏国保系统测评中心有限公司为监理。2019 年 3 月，苏州市大数据管

理局 2021 年 1 号文件批复了该项目，并在《2019 年度市级电子政务项目



实施计划（第一批）》中明确该项目的评审建议预算为 2000 万元。2019

年 11 月通过竞争性磋商采购由苏州智在云数据科技有限公司中标，中标

价 1949 万元。本项目 2021 年初预算 798.85 万元，年底实际支付 798.85

万元，预算执行率 100%。项目实施工作主要分五个方面： 

一是起草 BIM 有关政策文件。结合国家和江苏省有关政策标准，以“示

范试点、分步推进，政策保障、数字底座”为工作思路，起草并发布《关

于进一步加强苏州市建筑信息模型（BIM）技术推广应用的通知》，明确

了 BIM 技术的应用范围，完善从策划设计到施工竣工全过程 BIM 应用的

具体要求；发布《关于印发<苏州市建筑信息模型（BIM）技术应用示范

项目管理细则>的通知》；与资规、财政、行政审批等部门联合出台《关

于明确苏州市建设项目 BIM 技术应用要求的通知》，根据建设项目的类型

明确提出 BIM 技术应用的具体要求；发布《关于公布苏州市建筑信息模

型（BIM）专家库成员名单（第一批）的通知》，以丰富的 BIM 专业人才

为 BIM 技术推广提供保障。 

二是建设项目全过程监管模块。主要包括 BIM+报审管理、BIM+城建档案

归档、BIM 竣工等重点应用。重点开发 BIM 城建档案归档功能。BIM 城建

档案归档基于现有归档业务，利用 BIM 模型著录，挂接有关资料，形成

“三维化”“可视化”归档模式。 

三是建设 BIM 数据中心，开发 BIM 模型轻量化功能。BIM 数据中心模块

包括“BIM 模型库管理”、“BIM 轻量化管理”、“BIM 数据资源应用”等功

能，BIM 模型轻量化能够兼容市面主流 BIM 格式约 20 种，将不同格式模

型转化为统一轻量化模式，实现在移动端的查看，方便线上办公；目前

数据中心已收集全市 201 个 BIM 项目，BIM 模型 3876 个，BIM 构件 5073

个，项目覆盖十个板块，包含住宅建筑、教育建筑、商业建筑等房屋建

筑工程，道路、桥梁、隧道等市政工程以及轨道交通项目。 

四是建设 BIM 重点工程模块。局重点投资项目通过 BIM 重点工程模块，

通过 BIM 模型构件对比、模型资料关联等功能模块，解决传统的工程建

设管理难度大、实施问题积累多处理难、过程资料不完整、信息化水平

低等问题。 

五是推进 BIM 示范项目评选。根据《关于组织开展 2021 年度苏州市 BIM

技术应用示范项目评选工作的通知》文件精神，2021 年度苏州市 BIM 示

范项目评选工作从 10 月 8 日开始，共收集 86 个项目，涵盖全市十个市、

区，包括在建和竣工完工项目，囊括设计、施工、运维等阶段 BIM 应用，

经过各市区初审、专家评审，示范项目名单已公示公布。 

项目管理成效 

1.重点开展 BIM+施工图审查与 BIM+城建档案工作，强化对建设阶段 BIM

技术应用的首尾监管； 

2.BIM 数据中心收集全市 BIM 项目，建立全市统一 BIM 项目库，BIM 数据

各行业共享共用。 

3.重点投资项目通过 BIM 重点工程模块，通过 BIM 模型构件对比、模型

资料关联等功能模块，解决传统的工程建设管理难度大、过程资料不完

整、信息化水平低等问题，探索了 BIM 深度应用。 

4.通过平台进行了 2021 年度 BIM 应用示范项目评选，实现了全过程线上

化、流程化，发挥了示范项目的标杆作用，促进全市 BIM 普及应用。 

项目管理存在 BIM 技术的应用推广普及度不高。BIM 作为新兴技术，企业普及率偏低，



的问题及原因 苏州只有部分龙头企业拥有 BIM 团队，行业整体发展不均衡。 

进一步加强项

目管理的建议 

完善 BIM 相关政策标准，规范行业要求；开展 BIM 示范项目评选及技能

大赛，发挥标杆带头作用；组织 BIM 业务学习及培训，行业内加强 BIM

人才队伍建设。 

（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成） 

 

 


