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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2023 年度）

一、预算部门名称：苏州市房地产市场和交易管理中心

二、年度履职目标完成情况：

开展与相关部门共同探索开展存量房“带押过户”业务，市区房屋面积业务交流

研讨会 1次，上报“城房指数”基本数据 12 期，全市房屋交易进行业务指导区域苏州

市六个区，系统稳定性 95%，存量房买卖网上交易审核工作完成率 100%，房屋面积测

绘成果存档率 100%，存量房交易审核时限 3个工作日，姑苏区存量房交易资金有托管

需求的托管完成率 100%，备案房地产经纪机构数（含分支机构）6000 户，优化“苏找

房”平台功能，存量房交易资金托管工作协调会 2 次，培育和建设“四亮示范门店”

100 家，相关单位系统互通和数据共享完成率 100%，各类房产违法、违规投诉答复率

100%，检查中发现问题落实整改率 100%，上报住建部房地产市场信息日报月报、省住

建厅商品房日报，编报苏州市房地产市场信息日报按时完成，可售房源上网率 100%，

商品房网签备案率 100%，姑苏区存量房交易资金专款专用率 100%，测绘成果审核通过

率 100%，姑苏区、相城区房产测绘成果审核率 100%，姑苏区新建商品房和存量房交易

管理工作完成率 100%，经纪机构和人员复审通过率 95%，维护系统数量 5 条，开展双

随机一公开检查，全市非居住房屋租赁备案工作业务交流 1 次，持房地产经纪信息卡

从业人员 40000 人，存量房网签备案完成率 100%，房地产市场监察次数 12 次，市区房

地产开发企业入网认证工作完成率 100%。

三、部门（单位）概况

依据《市编办关于印发苏州市房地产市场和交易管理中心主要职责内设机构和人

员编制使用规定的通知》（苏编办通〔2017〕78 号），苏州市房地产市场和交易管理中

心为苏州市住房和城乡建设局下属事业单位。主要职责是：(一)承担市区房地产开发

企业入网认证管理职责；组织协调和监督管理市区商品房销售网上管理工作；承办姑

苏区商品房预售许可和商品房现售前备案业务；承担姑苏区范围内商品房销售网上管

理职责；协助市住建局对全市商品房销售管理、商品房预售许可、商品房现售前备案
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管理工作进行业务指导。(二)负责市区存量房买卖网上管理的组织协调和监督管理工

作；承办姑苏区范围内存量房买卖网上交易具体事务性工作；协助市住建局对全市存

量房买卖网上管理工作进行业务指导。(三)受市住建局委托,开展市区(不含吴江区)房

产行政执法和房地产市场监察,查处各类房产违法、违规行为(除房屋结构安全和室内

装修装饰外)；参与各类房地产集市交易活动的监督管理。(四)开展姑苏区新建商品房

和存量房交易管理工作,承担房源信息核验、房屋面积核验、政策性住房上市审核及房

屋交易窗口服务等工作；协助市住建局对全市房屋交易和产权管理工作进行业务指导。

(五)承办姑苏区存量房交易资金托管工作,负责姑苏区存量房交易资金监管；协助市住

建局对全市存量房交易资金托管工作进行业务指导。(六)协助市住建局参与对市区房

屋面积的管理工作；承办姑苏区、相城区房产测绘成果的管理工作。(七)承办姑苏区

非居住房屋租赁备案具体业务工作；协助市住建局对全市非居住房屋租赁备案工作进

行业务指导。(八)负责姑苏区直管公有住房使用权有偿转让鉴证工作。(九)负责全市

(不含昆山市)房地产经纪(咨询)机构各案、信用评定、房地产经纪从业人员管理等业

务；承办市区房地产经纪机构入网认证工作；具体实施姑苏区经纪机构及其人员信用

信息的日常管理工作；协助市住建局对全市经纪机构及其人员信用信息的管理工作进

行业务指导。(十)对全市个人住房信息系统建设工作进行业务指导；承办姑苏区个人

住房信息系统的建设和维护工作；负责市区商品房销售、存量房买卖网上管理操作系

统建设和维护工作。(十一)参与全市房地产市场调查研究工作,统计、分析全市房地产

市场的有关数据资料,编报房地产市场有关信息。(十二)完成市住建局交办的各项工作

任务。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

规范苏州市房地产市场秩序，房屋买卖合同备案的查核工作即时即办，保障房地

产市场平稳健康发展，姑苏区房屋交易资料的收集、整理、扫描、归档工作完整，存

量房交易资金托管，维护交易双方资金安全，党建活动 4 次，职工培训 4 次，服务对

象满意度 95%。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

存在问题：部分项目需要加强预算执行力度，项目资金管理有待进一步加强。改

进措施：加强业务和绩效联系，合理估计项目预算数，严格执行预算。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况
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绩效自评价结果待主管部门审核后统一公开。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 2749.36 515.51 3264.87 3101.77 95.00%

基本支出 1910.99 515.51 2426.5 2291.84 94.45%

项目支出 838.37 0 838.37 809.93 96.61%

专用材料费 7 7 7 100.00%

行政诉讼费 17 -5.5 11.5 11.5 100.00%

印刷费 9 -5 4 4 100.00%

物业管理费 155 155 153.06 98.75%

专项档案整理保管费 10 10 9.28 92.80%

专项广告宣传 4.25 4.25 4.25 100.00%

专项维修维护费 73 14.25 87.25 83.5 95.70%

专项委托业务费 248.05 248.05 248.05 100.00%

专项用水用电 65 -20 45 45 100.00%
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伙食经费 47 47 46.02 97.91%

党团活动费 5 5 5 100.00%

办公设备购置 32.38 32.38 29.89 92.31%

体检费用 19.08 -3.75 15.33 15.33 100.00%

培训费 22.08 22.08 22.08 100.00%

经营成本及税费 86.95 20 106.95 88.4 82.66%

专项编研费 37.58 37.58 37.57 99.97%

八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 完成情况

参与全市房地产市场调查研究

工作,统计、分析全市房地产市

场的有关数据资料,编报房地

产市场有关信息。

调研统计 已完成调研统计。

承办姑苏区存量房交易资金托

管工作,负责姑苏区存量房交

易资金监管；协助市住建局对

存量房交易资金管理 已完成存量房交易资金管理。
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全市存量房交易资金托管工作

进行业务指导。

承担市区房地产开发企业入网

认证管理职责；组织协调和监

督管理市区商品房销售网上管

理工作；协助市住建局对全市

商品房销售管理、商品房预售

许可、商品房现售前各案管理

工作进行业务指导。

承担市区房地产开发企业入网认证

管理职责。
已完成承担市区房地产开发企业入网认证管理职责。

对全市个人住房信息系统建设

工作进行业务指导；承办姑苏

区个人住房信息系统的建设和

维护工作；负责市区商品房销

售、存量房买卖网上管理操作

系统建设和维护工作。

信息化工作 已完成信息化工作。

负责全市(不含昆山市)房地产

经纪(咨询)机构备案、信用评

定、房地产经纪从业人员管理

等业务；承办市区房地产经纪

机构入网认证工作；具体实施

姑苏区经纪机构及其人员信用

信息的日常管理工作；协助市

住建局对全市经纪机构及其人

员信用信息的管理工作进行业

务指导。

房地产经纪行业管理 已完成房地产经纪行业管理。

负责市区存量房买卖网上管理

的组织协调和监督管理工作；

承办姑苏区范围内存量房买卖

承办姑苏区范围内存量房买卖网上

交易具体事务性工作

已完成承办姑苏区范围内存量房买卖网上交易具体事务性

工作。
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网上交易具体事务性工作；协

助市住建局对全市存量房买卖

网上管理工作进行业务指导。

开展姑苏区新建商品房和存量

房交易管理工作,承担房源信

息核验、房屋面积核验、政策

性住房上市审核及房屋交易窗

口服务等工作；协助市住建局

对全市房屋交易和产权管理工

作进行业务指导。

房屋交易与产权管理 已完成房屋交易与产权管理。

受市住建局委托,开展市区(不

含吴江区)房地产市场监察,查

处各类房产违法、违规行为(除

房屋结构安全和室内装修装饰

外)；参与各类房地产集市交易

活动的监督管理。

房地产市场交易秩序管理 已完成房地产市场交易秩序管理。

协助市住建局参与对市区房屋

面积的管理工作；承办姑苏区、

相城区房产测绘成果的管理工

作。

房产测绘审核 已完成房产测绘审核。

协助市住建局对全市非居住房

屋租赁备案工作进行业务指

导。

房屋租赁备案工作业务指导 已完成房屋租赁备案工作业务指导。
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九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标

决策

中长期规划制定

健全性
健全 健全 中长期规划 0%

工作计划制定健

全性
健全 健全 年度工作计划 0%

绩效指标明确性 明确 明确
预算一体化平

台
0%

绩效目标合理性 合理 合理
预算一体化平

台
0%

预算编制规范性 规范 规范
预算一体化平

台
0%

预算编制科学性 科学 科学
预算一体化平

台
0%

过程

预算管理制度健

全性
健全 健全 内控制度 0%

基础信息完善性 完善 完善 预算一体化平 0%
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台

绩效管理覆盖率 =100% 100%
预算一体化平

台
0.00%

预决算信息公开

度
公开 公开

预算一体化平

台
0%

资金使用合规性 合规 合规
预算一体化平

台
0%

非税收入管理合

规性
合规 合规 非税平台 0%

资产管理规范性 规范 规范 资产云 0%

资产管理制度健

全性
健全 健全 内控制度 0%

固定资产利用率 =100% 100% 资产云 0.00%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 项目资料 0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 内控制度 0%

人员管理制度健 健全 健全 内控制度 0%
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全性

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 人事档案 0%

在职人员控制率 =100% 100% 人员清册 0.00%

纪检监察工作有

效性
有效 有效 工作记录 0%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 工作记录 0.00%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100% 学习培训资料 0.00%

结转结余率 =0% 0%
预算一体化平

台
0%

预算调整率 =0% 0%
预算一体化平

台
0%

非税收入预算完

成率
>=100% 100% 非税平台 0.00%

“三公经费”变动

率
<=0% 0%

预算一体化平

台
0%
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支付进度符合率 =100% 100%
预算一体化平

台
0.00%

公用经费控制率 <=100% 100%
预算一体化平

台
0.00%

政府采购执行率 =100% 100%
预算一体化平

台
0.00%

预算执行率 =100% 95%
预算一体化平

台
-5.00%

效益

房屋买卖合同备

案的查核工作即

时即办

即时即办 即时即办 工作要求 0%

保障房地产市场

平稳健康发展
保障 保障 工作记录 0%

规范苏州市房地

产市场秩序
规范 规范 工作要求 0%

姑苏区房屋交易

资料的收集、整

理、扫描、归档工

完整 完整 工作记录 0%
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作完整

存量房交易资金

托管，维护交易双

方资金安全

维护交易双方资

金安全

维护交易双方

资金安全
业务台账 0%

职工培训 =4 次 4 次 工作记录 0.00%

党建活动 =4 次 4 次 工作记录 0.00%

满意度 服务对象满意度 =95% 95% 满意度调查 0.00%

履职

存量房买卖网上

交易审核工作完

成率

=100% 100% 系统记录 0.00%

房屋面积测绘成

果存档率
=100% 100% 系统记录 0.00%

存量房交易审核

时限
=3 个工作日 3个工作日 工作要求 0.00%

姑苏区存量房交

易资金有托管需

求的托管完成率

=100% 100% 系统记录 0.00%

备案房地产经纪 =6000 户 6000 户 系统记录 0.00%
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机构数（含分支机

构）

优化“苏找房”平

台功能
优化 优化 工作日志 0%

存量房交易资金

托管工作协调会
=2 次 2 次 工作记录 0.00%

培育和建设“四亮

示范门店”
=100 家 100 家 工作记录 0.00%

相关单位系统互

通和数据共享完

成率

=100% 100% 系统记录 0.00%

各类房产违法、违

规投诉答复率
=100% 100% 系统记录 0.00%

检查中发现问题

落实整改率
=100% 100% 系统记录 0.00%

上报住建部房地

产市场信息日报

月报、省住建厅商

按时完成 按时完成 系统记录 0%
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品房日报，编报苏

州市房地产市场

信息日报

可售房源上网率 =100% 100% 系统记录 0.00%

商品房网签备案

率
=100% 100% 系统记录 0.00%

姑苏区存量房交

易资金专款专用

率

=100% 100% 系统记录 0.00%

测绘成果审核通

过率
=100% 100% 系统记录 0.00%

姑苏区、相城区房

产测绘成果审核

率

=100% 100% 系统记录 0.00%

姑苏区新建商品

房和存量房交易

管理工作完成率

=100% 100% 系统记录 0.00%

经纪机构和人员 =95% 95% 系统记录 0.00%
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复审通过率

系统稳定性 =95% 95% 工作日志 0.00%

维护系统数量 =5 条 5 条 工作日志 0.00%

全市房屋交易进

行业务指导区域

苏州市六个区区

（苏州市）
苏州市六个区 工作记录 0%

开展双随机一公

开检查
开展 开展 工作记录 0%

全市非居住房屋

租赁备案工作业

务交流

=1 次 1 次 工作记录 0.00%

上报“城房指数”

基本数据
=12 期 12 期 系统记录 0.00%

持房地产经纪信

息卡从业人员
=40000 人 40000 人 系统记录 0.00%

存量房网签备案

完成率
=100% 100% 系统记录 0.00%

市区房屋面积业

务交流研讨会
=1 次 1 次 工作记录 0.00%
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市区房地产开发

企业入网认证工

作完成率

=100% 100% 系统记录 0.00%

房地产市场监察

次数
=12 次 12 次 工作记录 0.00%

与相关部门共同

探索开展存量房

“带押过户”业务

开展 开展 工作记录 0%


