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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告 

（2023 年度） 

 

一、预算部门名称：苏州市住房保障管理中心 

二、年度履职目标完成情况： 

管理集中式公共租赁住房套数 1489 套，住房保障房源档案数字化率 100%，维护信

息化系统数量 1个，信息化系统稳定，补贴对象政策符合率 100%，租赁补贴户数 2500

户，维护修缮验收合格率 100%，购房补贴户数 40 户，兜底家庭实物配租户数 30 户，

申请复核的住房保障家庭资格复核率 100%，走访指导姑苏区各级住房保障部门 2 次，

住房保障对象资格核准工作完成率 90%，补贴资金发放及时，开展督查工作，维护修缮

及时，兜底家庭实物配租政策符合率 100%，公租房维修管理套数 3600 套，开展姑苏区

各级住房保障窗口、部门业务培训 2次。 

三、部门（单位）概况 

依据《市编委办关于印发苏州市住房保障管理中心主要职责内设机构和人员编制

使用规定的通知》（苏编办通〔2015〕82 号），苏州市住房保障管理中心为苏州市住房

和城乡建设局下属事业单位。主要职责是：（一）负责建设、收购、供应各类保障性住

房。（二）指导姑苏区各级住房保障窗口、部门开展保障对象的受理登记、审查和相关

工作。（三）受市住建局委托，承担住房保障对象的资格核准工作，并对已享受住房保

障条件的家庭进行资格复核、督查。（四）负责本单位所管理的保障性住房的维护和修

缮。（五）负责住房保障信息化网络的建立和维护。 

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况 

住房保障服务窗口覆盖率 100%，保障对象人均面积达标率 100%，开展部门人员业

务培训，及时调整住房保障相关政策，补贴对象满意度 85%。 

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施 

存在问题：部分项目由于厉行节约，资金实际支出低于预期；个别项目由于实际

情况，部分活动参与人员不足。改进措施：根据可靠估计科学合理确定预算金额，加
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强预算准确性；积极推动活动开展，加强项目预算执行。 

六、绩效自评结果拟应用和公开情况 

绩效自评价结果待主管部门审核后统一公开。 
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七、预算信息 

 

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元） 

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元） 

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%) 

预算总金额 660.06 104.75 764.81 740.29 96.79% 

基本支出 344.98 104.75 449.73 428.83 95.35% 

项目支出 315.08  315.08 311.46 98.85% 

专项材料费 1.5  1.5 1.5 100.00% 

专项档案整理保管费 10 0.48 10.48 10.48 100.00% 

物业管理费 55 -8.1 46.9 46.9 100.00% 

专项培训费 2  2 1.31 65.50% 

专项维修维护费 25  25 25 100.00% 

专项委托业务费 165 -7.46 157.54 157.47 99.96% 

专项宣传广告费 5 -1.92 3.08 3.08 100.00% 

伙食经费 9.04  9.04 9.04 100.00% 

党团活动经费 1.2  1.2 0.8 66.67% 
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办公设备购置  5  5 4.99 99.80% 

专项业务用水用电用气 9  9 8.64 96.00% 

体检费 2.34  2.34 2.16 92.31% 

交通工具购置 20  20 18.08 90.40% 

专项调研调查费 5 17 22 22 100.00% 

 

八、年度重点任务 

 

 

对应部门主要职责 

 

任务名称 完成情况 

负责本单位所管理的保障性住

房的维护和修缮 

保障性住房实施维修、修缮和日常

管理 
已完成保障性住房实施维修、修缮和日常管理。 

负责建设、收购、供应各类保

障性住房 
实物配租 已完成实物配租。 

负责住房保障信息化网络的建

立和维护 
住房保障信息化网格维护 已完成住房保障信息化网格维护。 

受市住建局委托，承担住房保

障对象的资格核准工作，并对

已享受住房保障条件的家庭进

行资格复核、督查 

核准姑苏区住房保障对象的资格 已完成核准姑苏区住房保障对象的资格。 

对已享受住房保障条件的家庭进行

资格复核、督查 
已完成对已享受住房保障条件的家庭进行资格复核、督查。 



 

 5 

指导姑苏区各级住房保障窗

口、部门开展保障对象的受理

登记、审查和相关工作 

租赁补贴、购房补贴发放、公租房

配租 
已完成租赁补贴、购房补贴发放、公租房配租。 

监督、指导公租房管理单位开展公

租房后续管理工作 

已完成监督、指导公租房管理单位开展公租房后续管理工

作。 

 

 

九、部门整体自评表 

 类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况 
原因分

析 

分解目标 决策 

工作计划制定健

全性 
健全 健全 年度工作计划 0% 

 

中长期规划制定

健全性 
健全 健全 中长期规划 0% 

 

绩效目标合理性 合理 合理 
预算一体化平

台 
0% 

 

绩效指标明确性 明确 明确 
预算一体化平

台 
0% 

 

预算编制科学性 科学 科学 
预算一体化平

台 
0% 
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预算编制规范性 规范 规范 
预算一体化平

台 
0% 

 

过程 

预决算信息公开

度 
公开 公开 

预算一体化平

台 
0% 

 

预算管理制度健

全性 
健全 健全 内控制度 0% 

 

基础信息完善性 完善 完善 
预算一体化平

台 
0% 

 

资金使用合规性 合规 合规 
预算一体化平

台 
0% 

 

非税收入管理合

规性 
合规 合规 非税平台 0% 

 

绩效管理覆盖率 =100% 100% 
预算一体化平

台 
0.00% 

 

资产管理规范性 规范 规范 内控制度 0%  

资产管理制度健

全性 
健全 健全 内控制度 0% 

 

固定资产利用率 =100% 100% 资产云 0.00%  
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项目管理制度健

全性 
健全 健全 内控制度 0% 

 

项目管理制度执

行规范性 
规范 规范 项目资料 0% 

 

人员管理制度健

全性 
健全 健全 人事制度 0% 

 

在职人员控制率 =100% 100% 人员清册 0.00%  

人员管理制度执

行有效性 
有效 有效 人事档案 0% 

 

业务学习与培训

及时完成率 
=100% 100% 学习培训资料 0.00% 

 

纪检监察工作有

效性 
有效 有效 纪检检查资料 0% 

 

组织建设工作及

时完成率 
=100% 100% 党建资料等 0.00% 

 

“三公经费”变动

率 
<=0% 0% 

预算一体化平

台 
0% 

 

结转结余率 =0% 0% 预算一体化平 0%  
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台 

支付进度符合率 =100% 100% 
预算一体化平

台 
0.00% 

 

预算执行率 =100% 96.79% 
预算一体化平

台 
-3.21% 

 

预算偏差率 =0% 0% 
预算一体化平

台 
0% 

 

非税收入预算完

成率 
>=100% 100% 非税平台 0.00% 

 

预算调整率 =0% 0% 
预算一体化平

台 
0% 

 

政府采购执行率 =100% 100% 资产采购平台 0.00%  

公用经费控制率 <=100% 100% 
预算一体化平

台 
0.00% 

 

效益 

保障对象人均面

积达标率 
=100% 100% 工作记录 0.00% 

 

住房保障服务窗

口覆盖率 
=100% 100% 工作记录 0.00% 
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及时调整住房保

障相关政策 
及时调整 及时调整 工作记录 0% 

 

开展部门人员业

务培训 
开展 开展 业务培训资料 0% 

 

满意度 补贴对象满意度 =85% 85% 满意度调查 0.00%  

履职 

购房补贴户数 =40 户 40 户 
相关政策；工作

记录 
0.00% 

 

兜底家庭实物配

租户数 
=30 户 30 户 

相关政策；工作

记录 
0.00% 

 

申请复核的住房

保障家庭资格复

核率 

=100% 100% 工作记录 0.00% 

 

走访指导姑苏区

各级住房保障部

门 

=2 次 2 次 工作记录 0.00% 

 

维护修缮验收合

格率 
=100% 100% 

维护修缮验收

报告等相关资

料 

0.00% 
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住房保障对象资

格核准工作完成

率 

=90% 90% 业务台账 0.00% 

 

租赁补贴户数 =2500 户 2500 户 业务台账 0.00%  

补贴资金发放及

时性 
及时 及时 业务台账 0% 

 

补贴对象政策符

合率 
=100% 100% 工作记录 0.00% 

 

开展督查工作 开展 开展 业务台账 0%  

维护修缮及时性 及时 及时 业务台账 0%  

信息化系统稳定

性 
稳定 稳定 系统记录 0% 

 

兜底家庭实物配

租政策符合率 
=100% 100% 业务台账 0.00% 

 

公租房维修管理

套数 
=3600 套 3600 套 业务台账 0.00% 

 

维护信息化系统

数量 
=1 个 1 个 系统记录 0.00% 

 



 

 11 

 

开展姑苏区各级

住房保障窗口、部

门业务培训 

=2 次 2 次 培训记录 0.00% 

 

住房保障房源档

案数字化率 
=100% 100% 系统记录 0.00% 

 

管理集中式公共

租赁住房套数 
=1489 套 1489 套 业务台账 0.00% 

 


