
苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 专项委托业务费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 本部门委托劳务派遣人员管理费等，数据库运维，系统运维，专线租赁等费用支出。

项目实施内容 本部门委托劳务派遣人员管理费等，数据库运维，系统运维，专线租赁等费用支出。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 216.86

财政拨款

小计 216.86

一般公共预算资金 216.86

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

专项委托业务费 90 216.86

中长期目标 通过本项目开展，提高单位履职能力。

年度目标 通过本项目开展，提高单位履职能力。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝46% ＝100%



过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
劳务派遣人员数量 ＝15人 ＝15人

专项委托项目数 ＝3项 ＝6项

质量指标 项目完成合格率 ＝100% ＝100%

时效指标 项目完成及时性 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 专项委托机构被投诉次数 ≤1次 ≤1次

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 专项培训费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 通过培训，提升培训人员专业业务能力。

项目实施内容 本部门人员专项业务教育培训等发生的费用。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 10.33

财政拨款

小计 10.33

一般公共预算资金 10.33

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

专项培训费 5 10.33

中长期目标 培训项目2项，培训参与率达到90%，培训完成及时，提升培训人员专业业务能力。

年度目标 通过专项培训项目，提升培训人员专业业务能力。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%



过程

资金管理

预算执行率 ＝50% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 培训项目 ＝1项 ＝2项

质量指标 培训参与率 ＝90% ＝90%

时效指标 培训项目完成及时性 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 提升培训人员专业业务能力 提升 提升

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 设备购置 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 通过更新老旧办公设备，提升单位业务办公效率。

项目实施内容
本部门更新电脑、打印复印机、办公区域及接待大厅破旧桌椅等家具、无人机、交换机等

各类设备的支出。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 6.86

财政拨款

小计 6.86

一般公共预算资金 6.86

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

设备购置 3.43 6.86

中长期目标 采购批次3次，采购验收合格率100%，采购完成及时，提升单位工作效率。

年度目标 通过设备采购项目，提升单位工作效率。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝100% ＝100%



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标 采购批次 ＝1次 ＝3次

质量指标 验收合格率 ＝100% ＝100%

时效指标 采购完成及时性 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 提升单位工作效率 提升 提升

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 专项宣传广告费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 通过广宣费用支出，促进单位业务宣传影响力。

项目实施内容 为发展本部门业务所发生的广告费、宣传费。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 4.66

财政拨款

小计 4.66

一般公共预算资金 4.66

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

专项宣传广告费 2.33 4.66

中长期目标 宣传项目数量4项，宣传材料质量合格，宣传项目完成及时，促进单位业务宣传影像力。

年度目标 通过专项宣传项目，促进单位业务宣传影像力。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

预算执行率 ＝50% ＝100%

资金到位率 序时进度 100%



过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 宣传活动项目 ＝1项 ＝4项

质量指标 宣传材料质量 合格 合格

时效指标 宣传项目完成及时性 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 促进单位业务宣传影像力 促进 促进

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 专项租赁费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2024年 完成时间 2122年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 通过租赁交易窗口新址，保障单位业务正常开展。

项目实施内容 交易窗口新址租金按照不动产档案大楼交易窗口测绘租赁面积计算产生租赁费。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 19.2

财政拨款

小计 19.2

一般公共预算资金 19.2

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

专项租赁费 8 19.2

中长期目标 租赁专线1条，租赁专线符合业务要求，支付租金及时，专线运行稳定。

年度目标 通过通讯网络、专线网路等专项租赁项目，保障单位业务正常开展。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

资金到位率 序时进度 100%



过程

资金管理

预算执行率 ＝40% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 租赁专线 ＝1条 ＝1条

质量指标 租赁专线符合业务要求 符合 符合

时效指标 支付租金及时性 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 专线运行稳定性 稳定 稳定

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 经营成本及税费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 中心每年租金收入相对稳定，需要缴纳相应税费及委托管理费等。

项目实施内容
该项目主要用于缴纳税金，包括增值税、房产税、土地使用税等；以及支付中心经营性房

产委托管理费、残疾人保障金等经营成本。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 79.63

财政拨款

小计 79.63

一般公共预算资金 79.63

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

经营成本及税费 30 79.63

中长期目标
该项目主要用于缴纳税金，包括增值税、房产税、土地使用税等；以及支付中心经营性房

产委托管理费、残疾人保障金等经营成本。

年度目标
该项目主要用于缴纳税金，包括增值税、房产税、土地使用税等；以及支付中心经营性房

产委托管理费、残疾人保障金等经营成本。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规



过程

资金管理

预算执行率 ＝40% ＝100%

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标
经营成本及税金 ＝35.76万元 ＝79.63万元

租金收入 ＝108.33万元 ＝361.1万元

质量指标 税费支出合规性 合规 合规

时效指标 税费支付及时性 及时 及时

效益指标

经济效益 完成依法合理接纳税款 完成 完成

社会效益

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度 租户满意度 ＝90% ＝90%



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 专项用水用电 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 本部门包含对外服务性窗口的办公楼用水、电费。

项目实施内容 本部门包含对外服务性窗口的办公楼用水、电费。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 78

财政拨款

小计 78

一般公共预算资金 78

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

专项用水用电 40 78

中长期目标
通过项目资金支出，保障本部门对外服务性窗口的办公楼用水、电。

年度目标
通过项目资金支出，保障本部门对外服务性窗口的办公楼用水、电。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝50% ＝100%



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 专项用水用电项目数 ＝2项 ＝2项

质量指标 用水用电用气保障率 ＝100% ＝100%

时效指标 水电支出及时性 及时 及时

效益指标

经济效益 用水用电用气成本控制 良好 良好

社会效益

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 设备维修维护费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 通过对服务窗口设备、房产交易数据处理设备定期维修维护，保障单位正常运营。

项目实施内容 为保障数据安全对服务窗口设备、房产交易数据处理设备定期维修维护。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 31.2

财政拨款

小计 31.2

一般公共预算资金 31.2

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

设备维修维护费 15 31.2

中长期目标 维修维护计划完成率100%，维修维护质量合格，维修维护及时，保障设备稳定性。

年度目标 维修维护计划完成率100%，维修维护质量合格，维修维护及时，保障设备稳定性。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝50% ＝100%



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 设备维修维护全年计划完成率 ＝50% ＝100%

质量指标 设备维修维护质量 合格 合格

时效指标 项目完成及时性 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 保障单位正常运转 保障 保障

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 房屋维修维护费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 通过房屋维修维护项目，保障单位办公及运营环境的安全等。

项目实施内容 为保障安全生产，主要用于办公大楼等房产的维护修缮。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 28

财政拨款

小计 28

一般公共预算资金 28

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

房屋维修维护 10 28

中长期目标 维修维护面积17989.62平方米。维修维护质量合格，维修维护及时，无重大安全事故。

年度目标 维修维护面积17989.62平方米。维修维护质量合格，维修维护及时，无重大安全事故。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

预算执行率 ＝35% ＝100%



过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

组织实施
制度执行有效性 有效 有效

管理制度健全性 健全 健全

产出指标

数量指标 维修维护面积 ＝17989.62平方
米

＝17989.62平方
米

质量指标 维修维护质量 合格 合格

时效指标 维修维护及时性 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 重大安全事故 ＝0次 ＝0次

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 制服购置费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2024年 完成时间 2122年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 因本部门为窗口服务单位，有交易服务大厅，故需安排制服购置项目。

项目实施内容 因本部门为窗口服务单位，有交易服务大厅，故需安排制服购置项目。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 7.13

财政拨款

小计 7.13

一般公共预算资金 7.13

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

制服购置费 7.13 7.13

中长期目标
定做数量57人、套、件，人均服装费1250元/人，工作服验收合格，项目完成及时，提升部

门形象。

年度目标 通过项目开展，提升部门形象。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项程序规范性 规范 规范

立项依据充分性 充分 充分

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
预算编制科学性 科学 科学

资金分配合理性 合理 合理

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

资金使用合规性 合规 合规



过程

资金管理

预算执行率 ＝100% ＝100%

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标 定做数量 ＝0人、套、件 ＝57人、套、件

质量指标 工作服验收合格率 ＝0% ＝100%

时效指标 项目完成及时性 及时 及时

人均服装费 ＝1250元/人 ＝1250元/人

效益指标

经济效益

社会效益 提升部门形象 提升 提升

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度



苏州市市级项目预算绩效目标表

2025年度

项目名称 物业管理费 主管部门 苏州市住房和城
乡建设局

项目类型 常年安排项目 项目级次 市本级

开始时间 2025年 完成时间 2123年

实施单位 苏州市房地产市场和交易管理中心
项目负责人/
联系电话

实施可行性 本部门与物业管理公司签订合同需承担的费用。

项目实施内容 本部门与物业管理公司签订合同需承担的费用。

项目资金

（万元）

收入

全年（程）
预算数

资金总额 164.13

财政拨款

小计 164.13

一般公共预算资金 164.13

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年（程）
计划执行数

全年（程）
预算数

物业管理费 82 164.13

中长期目标
通过物业服务项目开展，办公环境得到提升。

年度目标
通过物业服务项目开展，办公环境得到提升。

一级指标 二级指标 三级指标
半年（程）
指标值

全年（程）
指标值

决策

项目立项
立项依据充分性 充分 充分

立项程序规范性 规范 规范

绩效目标
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

资金投入
资金分配合理性 合理 合理

预算编制科学性 科学 科学

过程

资金管理

资金到位率 序时进度 100%

预算执行率 ＝50% ＝100%



过程

资金管理

资金使用合规性 合规 合规

组织实施
管理制度健全性 健全 健全

制度执行有效性 有效 有效

产出指标

数量指标
物业服务面积 ＝12848.142平方

米
＝12848.142平方

米

物业人数数量 ＝38人次 ＝38人次

质量指标
消监控系统完好率 ＝100% ＝100%

公共设施设备维护保养完好率 ＝100% ＝100%

时效指标
物业服务完成及时性 及时 及时

卫生保洁及时率 及时 及时

效益指标

经济效益

社会效益 对办公环境的改善或提升程度 较高 较高

生态效益

可持续影响

满意度指标 服务对象满意度 服务对象满意度 ＝90% ＝90%


