
全年

预算数

1055

1055

1055

0

0

0

0

0

0

半年

计划执行数

全年

预算数

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2025年度

单位名称 苏州市人民政府房屋征收办公室

单位

主要职能

依据《市编办关于印发苏州市人民政府房屋征收办公室主要职责内设机构和人员编制使用规定的通知》（苏编办通〔2015〕342号），苏州市人民

政府房屋征收办公室为苏州市住房和城乡建设局下属事业单位。主要职责是：

（一）协助草拟全市房屋征收与补偿的有关政策措施，编制市本级财政建设项目房屋征收计划。

（二）受市住建局委托，组织实施由市政府作出的房屋征收决定项目的征收与补偿工作，参与安置房的建设、使用、管理等工作。负责姑苏区城

市房屋拆迁许可项目拆迁工作，协调解决在房屋征收与补偿实施过程中涉及的重大政策调整和区域性问题。

（三）参与房屋征收评估管理，承担全市平安征收考核考评工作。协助指导开展房屋征收搬迁社会稳定风险评估，负责处理房屋征收与补偿安置

过程中的信访接待与政策咨询。

（四）受市住建局委托，指导、监督各县（市）、区房屋征收、集体土地上的房屋拆迁工作。

 （五）负责房屋征收与补偿信息化建设、统计、档案管理工作；开展房屋征收实施单位及其从业人员培训教育。

机构设置及

人员配置

一、机构设置：依据《市编办关于印发苏州市人民政府房屋征收办公室主要职责内设机构和人员编制使用规定的通知》（苏编办通〔2015〕342

号），本单位内设机构包括综合科（档案室）、财务科、法规科、征收监管科、征收补偿科、征收安置科、信访科，另按有关规定设置监察室。

二、人员配置：本单位人员编制21名。

部门整体

资金（万

元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金



405 987.57

20.13 67.43

14.33 31.85

0 6.4

0 7.88

3 15.1

0.8 0.8

2 5.4

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

支出

基本支出

项目支出

物业管理费

专项委托业务费

专项培训费

行政诉讼经费

设备购置

专项业务用水用电

中长期目标

城市更新方面，在市住建局的组织领导下，不断完善《苏州市城市更新条例（草案）》，探索我市城市更新工作流程，形成苏州城市更新“1+N+X

”的政策保障体系。房屋征收搬迁方面，按照《苏州市阳光和谐征迁专项行动工作方案》要求，进一步规范全市房屋征迁工作，不断完善相关政

策，规范征迁计划管理，加强队伍建设，推进房票安置，持续压降在外过渡，做好安置房办证，优化矛盾化解机制，维护被征迁居民合法权益。

城镇老旧小区改造方面，对“十四五”规划期内的旧改项目，做好工程质量监督管理，抓好列入省计划的项目进度，进一步强化“小巧灵”举措

在旧改中的应用。利用2025年《苏州市城市更新条例》的出台契机，探索“政府引导、居民自主、部门协作、社会参与”的自主更新的改造新模

式，争取保障性安居工程补助资金、中央预算内投资和申报专项债券的获得额度，缓解地方财政压力。

年度目标

房屋征迁业务指导次数10次，开展房屋征迁补偿安置政策调研1次，征迁计划备案率100%，压降空置安置房数量的指导工作次数8次，补偿方案变

更审核率100%，信访维稳、化解风险及时性100%，房屋征收补偿决定、申请法院执行完成率100%，监督检查发现问题整改率100%，扫尾清零项目

及时，房票系统功能完善数量2个，从业人员培训次数2次，板块培训覆盖率100%，推进《苏州市城市更新条例》立法，完善政策体系，探索城镇

老旧小区自主更新。

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制



预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

房屋征迁业务指导次数 ＝5次 ＝10次

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

重点工作

协助草拟全市房

屋征收与补偿的

落实《苏州市阳光和谐征迁专项行

动工作方案》，做好城中村改造征



开展房屋征迁补偿安置政策调研次

数
＝0次 ＝1次

征迁计划备案率 ＝100% ＝100%

压降空置安置房数量的指导工作次

数
＝4次 ＝8次

补偿方案变更审核率 ＝100% ＝100%

信访维稳、化解风险及时性 ＝100% ＝100%

房屋征收补偿决定、申请法院执行

完成率
＝100% ＝100%

监督检查发现问题整改率 ＝100% ＝100%

扫尾清零项目及时性 及时 及时

房票系统功能完善数量 ＝2个 ＝2个

从业人员培训次数 ＝1次 ＝2次

履职

屋征收与补偿的

有关政策措施

动工作方案》，做好城中村改造征

迁指导工作

受市住建局委

托，组织实施由

市政府作出的房

屋征收决定项目

的征收与补偿工

作，参与安置房

的建设、使用、

管理等工作。负

责姑苏区城市房

屋拆迁许可项目

拆迁工作，协调

解决在房屋征收

与补偿实施过程

中涉及的重大政

策调整和区域性

问题。

组织实施由市政府作出的房屋征收

决定项目的征收与补偿工作，持续

 压降在外过渡户与安置房空置数量

承担全市平安征

收考核考评工作

。协助指导开展

房屋征收搬迁社

会稳定风险评

估，负责处理房

屋征收与补偿安

置过程中的信访

接待与政策咨询,

参与房屋征收评

估管理。

加强房屋征收搬迁领域信访维稳风

    险防控   

受市住建局委

托，指导、监督

各县（市）、区

房屋征收、集体

土地上的房屋拆

迁工作。

 进一步规范房屋征迁工作

负责房屋征收与

补偿信息化建设

、统计、档案管



板块培训覆盖率 ＝100% ＝100%

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

推进《苏州市城市更新条例》立

法，完善政策体系，探索城镇老旧

小区自主更新

推动 推动

业务人员培训覆盖率 ＝100% ＝100%

满意度指标 满意度 ≥0% ≥85%

、统计、档案管

理工作；开展房

屋征收实施单位

及其从业人员培

训教育。

更新完善房票系统，持续开展从业

人员教育培训

服务对象满意度

二级指标

效益指标

经济效益

社会效益

生态效益

可持续影响


